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IFPW のESGフレームワークとは？

ESG IFPW
ESG

3 20 ṕ Ṗ

1-1 ṇ

1-2

1-3

1-4

2-1

2-2

2-3

3-1

3-2 אל אל

3-3

3-4 ṇ ṇ

4-1 ḭ ḭ

4-2

4-3

5-1

5-2

6-1

6-2 ṇ ṇ

6-3 ףּ

6-4 ṇ

IFPW ESG フレームワークについて



IFPW が主導する4つの「重点分野」

1.  ESG 

2. ESG

3.  ESG 

4.   ESG 

▼IFPW による次のステップ

IFPW

IFPW ESG フレームワークについて
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◆気候変動への対応（TCFD提言に基づく開示）

TCFDṕ Ṗ
ṕ Ṗ

◆指標と目標

Scope1
Scope2 Scope3

指標 目標 2019 年度（基準） 2024 年度（実績）

 
ṕScope1 2Ṗ

· ṕ2025 ṖḲ40%  
· ṕ2030 ṖḲ60%  
· ṕ2050 ṖḲ

40,886t -CO2e 22,538t -CO2eṕ44.9% Ṗ

ṕScope1 2Ṗ

̞ Ш˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזШ˔ЭЧ˔Ѕ ˮṓῙ ϒχ ᴂ˯ʺˮḕẽτḩβϥ︡Ϥ ϙ˯ʺˮ › ⁮ 2025 ˢP43˙44ˣ ˯ʺˮЂІГЗРзГϰУАϼˢP8ˣ˯ϢϤ

◆マテリアルフローを把握して環境負荷の低減を図ります
  

URL  
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/esg2024.pdf

◆再生可能エネルギー電力プランへの切り替え
2023

2023  36,532 kWh  2,669 kWhṕ  7.3% Ṗ

2024  36,886 kWh  15,045 kWhṕ  40.8% Ṗ

2024 2025 ṕScope2Ṗ
2024           Ḳ9,118t -CO2e ṕ 2019  61.2% Ṗ 

2025  ( )Ḳ7,078t -CO2e ṕ 2019  69.9% Ṗ
ẑ Scope2

ẑScopeể Ễ ễ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-1 ṇ

https://www.tohohd.co.jp/csr/environment/climatechanges
https://www.tohohd.co.jp/csr/environment/environment
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/SB2025.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/SB2025.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/SB2025.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/esg2024.pdf
https://www.tohohd.co.jp/csr/environment/climatechanges
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気候変動対応の戦略
ṇ ṇḱ ṇ טּ
︡ צּ ︣

ḭIPCCṕ ︣ Ṗ IEAṕ
ṇ Ṗּצ ︡ ךּ ṕ1.5ṹ ḭ

4ṹ Ṗ ךּ ︡ ךּ ︣Ḯ
︣ ṇ ךּףּ ḭ צּ

︣ צּ טּ ḭנּ
︣ כֿ ḭ

︡ ךּ ︣Ḯ

指標・目標
ṇ ḭ

2ṹ ḭ 1.5ṹ נּ ︣ ךּ
לּ אל ḭ צּ
בֿ 2050 GHG ︡ ︣ ḭ ṇ

ṇ ︣ לּךּ ︣ ḭGHGשּ
ṡ2030 30% ṕ2021 ṖṢ

︡ḭ ︡ ךּ ︣Ḯ
ḭ ṇ ︣ ḭ

Scope3 ︡ ךּ ︣Ḯ ṇ
וֹףּ Scope1ḱScope2 GHG
︣Ḯ

GHG排出量と削減目標

１．二酸化炭素排出量と気候 1-1 ṇ



6

◯ZEB化推進の取組 － Net Zero Energy Building（ネット・ゼロ・エネルギー・ビル）
Å ṇ ṇ ḭ ︡ ḭּף וֹףּ

ḭ ZEB ךּ ︣Ḯ
Å ṡZEB Readyṕ ṖṢ Ễ ︡ ףּ ḭ ḭṡZEBṕ ṖṢ ︡

︣Ḯ

（参考）ZEBの定義

ẑ ZEB PORTAL

◯高効率空調設備への切替による環境負荷低減の取組
Å ṇ ṕ Ṗ ḭ GHG ךּ ︣Ḯ

◯太陽光発電設備の導入
Å ṇ GHG ḭּף ṇ

ךּ ︣Ḯ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-1 ṇ
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צּ נּ ḭWEB קּ ḱ ṇ ḱ ︡ ṇ ︡ ︡ Ḯ
צּ נּ ḭ ךּףּ אל ḭךּ ︣

כֿ צּ ךּ ︣Ḯ 1 1980Ợ ףּ ḭ ḭớỎ ḭ
ṇ ṇ ṇ ︡ ︣Ḯ

︣ ṇ ṇ ︡ ךּ ︣Ḯ

ḭפּ
︡ḭ צּ קּ

לּ ףּ ︣Ḯ
וֹףּ ṇ ḭ

כֿ ︡ כֿ צּ קּ ︡ ךּ ︣Ḯ

太陽光発電を用いたオフィスカーの開発

災害時における活用

1-1 ṇ
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医薬品流通最適化

ךּףּ ḭ ṇ ︣
ףּ ︡ḭ
︣ כֿ ḭ

ךּ ︣Ḯ
ḭ פֿ

ḱ ︣ ḭ ḱ ḱ ךּ
︡ ḭ

ḭ לּ בֿ
ךּ ︣Ḯ

モーダルシフト

ṕ Ṗ ḭ ṕ Ṗḭ ṇ ṇṕ Ṗḭ
ṕ Ṗ 4 ךּףּ ḭ

ṇ ṇ ẑ ךּ ︣Ḯ
פּ ךּ ︡

נּ ︡ḭ וֹףּ
︡ ךּ ︣Ḯ

ẑ ṇ Ḳ ךּ ךּאל
︣ כֿ Ḯ

1-2１．二酸化炭素排出量と気候
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ḱ ḭ נּ ḭ ṇ ḭ
ḱ ךּ ︣Ḯ
ḭ ṇ שּ ḱ ḭ
כֿ CO2 ︡ ךּ ︣Ḯ נּ ḭ ṇ ︢ ḭ

︣ ḭ ḱ ︡ צּ ḭ
CO2 קּךּ ︣Ḯ

ḱ ṇ 10 ḭ ṇ ṇ ︡ כֿלּ ḭ פּ ṡ
ṇ Ṣ ︡ ךּ ︣Ḯ

ṇ וֹףּ ṇ ṇ נּ וֹ ḭשּ ḭ
ḭ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭ ṇ

ḭאל ṇ ךּ ︣Ḯ ︣ כֿ ḭ
ḭ ︡ קּךּ ︣Ḯ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-2
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Ẍその他
ḱ ︡ḭ ṕ Ṗ
ḱ וֹ ṕ ṇ Ṗ
ḱISO9001
ḱ
ḱ
ḱ ṕ Ṗ
ḱAI ḭ ḭנּ ︡ *
ḱ ṇ ךּףּ ḭ ḭ

* ḭ ḭ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-2
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◆夜間電力、回生エネルギーを活用しています
TBC

TBC TBC

◆BEMSを活用して電力使用量を管理しています

BEMS
ṕBuilding Energy Management System Ḳ Ṗ

̞ˮ › ⁮ 2023ˢP31ˣ˯ ϢϤ

◆営業拠点における太陽光発電装置の設置
2024 ṕ Ṗ ṕ Ṗ

◆環境に配慮した営業所

2024 ṕ Ṗ
BELSṕ Ṗ 6

̞ˮ › ⁮ 2025 ˢP43˙44ˣ ˯ϢϤ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-3

https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2023_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2023_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2023_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2023_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2023_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/IR2025_d.pdf
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◯医薬品の適正流通（ＧＤＰ）ガイドラインに準拠した体制整備
Å ṇ ḭỒỏớ ︡ ︡ḭ ḱ ṇ ḱ

︣ כֿ ḭ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭ ḭ ḭ
︡ḭ ךּ ︣Ḯ

Å ḭ נּ ךּףּ ḭ ︣ כֿ ḭ ךּ ︣
︡ ףּ ︣Ḯ

◯品質マネジメントシステムの国際規格認証取得
Å ḭ ḱ פּ ḭ ḱ ḭּף ︡

ḭ ףּ ︣ ễ ṇ ḭISO9001 ךּ ︡ ︡ Ḯ
Å ISO9001 טּ ḭ ṇ ḭ

︣Ḯ ḭ ṇ צּ ︡ ךּ כֿ כֿ︣ ḭּף
פּ צּ נּ ךּ ︣ḮGDP ḭISO9001נּ ︣ כֿ ḭ

︡ḭ ךּ ︣ כֿ ḭ
︣ ︡ ךּ ︣Ḯ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-3
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Ẍ災害やパンデミックが発生した際にも、BCP（事業継続計画）
に基づき、迅速かつ適切に対応できる体制を整備
ḱ צּ לּ טּ ḭṡ

ḭ ḭ ḭ Ṣ ︣ כֿ צּ
ךּ ︣Ḯֿכ ḭ ︡ ḭ
קּ ︡ḭ כֿ ḭ
ךּףּ BCPṕ Ṗ ︢

︡ כֿךּ ḭ
︡ ךּ ︣Ḯ

ḱ ṇ צּ ︡ ḭ צּ ︣ כֿ
ḭ קּ נּ ךּ ︣Ḯ

2020 פּ ḭ נּ
BCP ḭקּ ︡ḭ

︡ ︡ Ḯ ḭṡ 6 Ṣ ḭ ṕ Ṗּצ
ṡ Ṣ ḭקּ ︡

ךּ ︡ Ḯאל ḭ
ṇ ︡ḭ ṇ שּ Ṅ
︡ ךּ ︣Ḯ

Ẍ災害対策

ḭ ḱ ḱ ḱ 

לּ  ḭ ḭ ṇ
ךּ  ︣Ḯאל ḭ ṇ ︡ḭ
נּ  ךּ ︣Ḯ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-4
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Ẍ災害訓練

ḭ ṇ ︡ḭ ṇ ︢  ṇ ṕ Ṗ ︣

ךּ  ︣Ḯ 9 ︡ḭ ︡ ṇ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭףּ
 ṇ ḱ ףּ לּ  ṕ Ṗ ḭ ︡ḭ
 ṇ ṇּצ ︡ ḭ ṇ ṇ נּ ṡ ṇ ṇ* Ṣ ︡ ךּ ︣Ḯ
 2 ḭ ︡ ךּ ︡ḭ נּ ︡ ךּ ︣Ḯ
 * ṇ ṇḲ ︡ ṇ פּ נּ כֿ

Ẍリスクマネジメントの推進・強化 
ṇ 2025 3 ṇ ︡ ︡ Ḯ לּ

ḭ ךּ ︡ Ḯ 
ךּ · ︡
· ṡ Ṣ ṡ Ṣ 2 ︣
· ṇ שּ

ḭ ṇ ︡ ḭ 4 ︡ ︡ Ḯ
1.  
2. ḱ ḱ
3. ︣
4. ḱ ṇ

נּ ṇ וֹףּ ︢ ︡ ︡ Ḯֿכ ︡ ḭ ︣ ṇ
ךּףּ ḭ ךּ ︣Ḯ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-4
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︡ḭ  ṡ Ṣ  ṡ ḱ Ṣ ḭṡ Ṣ 
כֿשּ צּ ḭ￼קּ ︣ ︣Ḯ אל

︡ ṕ ︡ḭ ︡ḭ ︡ḭ
︢ Ṗ ḭךּ ךּ︡ ︡BCP ךּ ︣Ḯ

想定する主な物理的気候リスクṕ Ṗ

（１）台風・豪雨（洪水や河川氾濫を含む、暴風・降ひょう 等
 ṕ Ṗ

（２）落雷
 ṕ Ṗ  

（３）上記に起因する関連災害または二次災害
 ṕ
 Ṍ  

物理的気候リスクへの主な対策ṕBCP Ṗ

（１）社屋施設・設備・通信インフラなどの強靱化
 
 ṕ Ṋ Ṗ

（２）電源確保
 ṕ Ṗ ṕ Ṗ
 

（３）拠点間での相互機能補完
 ṕ Ṗ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-4
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ミューソレーター

止まらない物流で命をつなぐ

שּ ḭ תּ פּ ךּ כֿלּ ךּ ḭ ךּ ︡ ḭ
ךּ תּ ḭאל ︠ ךּ ︣Ḯ

ḱ ṇ ḭỊị ︡ḭ ︣ כֿ ḭ
ḭ ︣ ︡ ךּ ︣Ḯ

免振構造

自家発電装置

ḭ ễפּ￼ ךּ ṡ ṇ ṇ ṇṢ ︡ḭ
ףּ ︣Ḯ

︣ כֿ ḭ ḭ
︡ ︣Ḯ

物流バックアップ体制

︡ ḭ ︡ḭ נּ ךּ ︣Ḯ
ḭ ḭ צּ ︡ ךּ ︣Ḯ

ỉ צּ ḭ ṇ ḭךּ
נּ כֿ ḭ צּ קּ נּ ךּ ︣Ḯ

１．二酸化炭素排出量と気候 1-4
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廃棄物適正処理マニュアルを制定

ṇ ḭ ︢ ︣
ḭךּ ︡ ךּ ︣Ḯ

︣ ḭ ךּ
︡ḭ ךּ

ךּ ︣Ḯ

機密書類リサイクルシステムの導入

︣
ṇ ︡ḭ

ṕ Ṗ ︡ ךּ ︣Ḯ
אל ḭ

אל ḭ אל
ךּ ︣Ḯ

2-1２．環境管理
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ḱ ṇ ḭ2017 ּפ ḭRFID IoT ︡
ṇ ṡ ṇ Ṣ ḱ וֹ ︡ḭ

︡ ךּ ︣Ḯ

ḱ לּ ḭ וֹ ︡ ךּ ︣Ḯ
PRTR ḭ ךּ ︣Ḯ

ḱ ︡ ḭ נּ ṇ נּ ḭ
︡ ḭ כֿ︣ ךּ ︣Ḯ

ḱ ṇḱ אל כֿ ḭ וֹףּ ︡ ︣Ḯ
2022 4 פּ ︡ḭ

ḭ Ḯ ḭ ṇ
ḭ פּ אל ︣ כֿ ḭ ︡ḭ

︡ ︣Ḯ

ḱ2023 4 ףּ אל צּ ︡ ḱ ṇ ḭ קּ
ṡ ḱ ףּ ṇ Ṣ Ḯ

נּ ḱ ︣ כֿ ḭ ṇ
ךּ ︣Ḯ

２．環境管理 2-1



19

 ṡ ṊOA Ṣ ֹוḭ ףḭּנּ
︢ ḭ ךּ ︣Ḯ

自社廃棄物の削減・リサイクルṖ

（１）一般廃棄物の削減
 ṕ  Ṗ
 ṕ  Ṗ

（２）廃棄商品の削減
 ṕ Ṗ

（３）リサイクル活動の徹底
 
 ṕ Ṗ

お得意先の廃棄物削減支援Ṗ

（１）在庫管理システム提案によるお得意先の在庫管理支援
 ODSSⓇṊ Ⓡ

２．環境管理 2-1
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繰り返し使用できる納品箱の使用

ṇ ḭ ךּףּ ︡ קּ ṕ Ṗ
ṇ ︡ ךּ ︣Ḯ ︡ ︣ כֿ ︡ḭ צּ
ךּ ︣Ḯṕ Ṗ ḭṕ Ṗ ḭṕ Ṗ ףּ פֿ טּ

ḭ ṇ ︡ ףּ ︡וֹ ︣Ḯ

ダンボール圧縮のリサイクル

ṇ ṇṕALCḭRDCṖ ḭ ︣ ṇ
ṇ ︡ ךּ ︣Ḯṕ פּ ḭ ︡ ךּ ︣ḮṖ

ṇ אל ṇ אל ḭ ṇ ṇ אל ךּ ︣Ḯ

２．環境管理 2-2
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◆GDP（Good Distribution Practices ）ガイドラインに準拠した物流体制の確立
GDPṕGood Distribution Practices Ṗ

TBC
62 ṕ670 Ṗ

24
GDP

品質マネジメントシステム：ISO9001  ： 2015 の取得
ISO9001:2015

ṕ Ḳ TBC TBC TBC TBC TBC TBC Ṗ

̞ˮЂІГЗРзГϰУАϼˢP9ʺ11ˣ˯ʺˮ ṛ ‰Ṑ ЈрЌ˔ˮTBC ЍϱЗЦ˔І˯ᴶ χΣ ϣδ˯ ϢϤ

環境マネジメントシステム：ISO14001 ：2015 の取得
ISO14001 Ḳ

2015

２．環境管理 2-3

https://www.tohohd.co.jp/assets/data/SB2025.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/SB2025.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/SB2025.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/SB2025.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/SB2025.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/200916.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/200916.pdf
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/200916.pdf
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ṇ ṇḱ ṇ ḭESG ︣
︡ ︡ḭ ︡

שּךּ ḭṡ Ṣ ︡ ךּ ︣Ḯ
︡ḭ ︣

ḭ אל ḭ וֹ ḭ ṇ
︡ טּ ︡ ︡ ךּ ︣Ḯ

ḭ ḭ ṇ ṇ
פּ ḭנּ

ṕ Ṗ ︡ ︡ ךּ ︣Ḯ
︡ לּ ḭ ךּ

2 ḭ כֿ וֹ ḭ
ḭוֹ ṇ ︡ḭ

︢ ךּ ︣Ḯ

▲サステナビリティ推進体制図

２．環境管理 2-3
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ḱ ךּףּ ḭ ṇ ḭ︣ ︡ḭ
ḭ ףּ ︣וֹ ṇ ︡ ךּ ︣Ḯ

ḱ ṇ פּ ḭוֹ ḱ ךּ
︣Ḯ ︣ כֿ פּ ḭ צּ ︣ ḭ ךּ

︡ ךּ ︣Ḯ

ḱ ṇ ṇ ḭ ︡ ṇ ︡ ךּ ︣Ḯ
ḭֿכ ṇ ︡ḭ ︡ אל
פּ וֹ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-1
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ḱ ṇ 11 ṇ ṇ ṇ 6 ṇ ︡ ךּ ︣Ḯֿכ לּ 9 ṇ
ḭ2008 פּ ḭGMPẑ1 ︡ ṡISO9001 Ṣ Ḯ ṡ2015 Ṣ ︡ כֿ ḭ ṇ

PIC/Sẑ2GDPẑ3︡ḭ ṡ ṕGDPṖ Ṣ ︣
ḭ קּ ︡ Ḯ
ךּףּ ḭ ṇ ṇ ︡ḭ ךּ קּ ṇ ︡

ךּ ︣Ḯ
ẑ1 GMPṕGood Manufacturing Practice ṖḲ וֹףּ
ẑ2 PIC/Sṕ ףּ ṇ ṖḲ GMP GDP וֹףּ
ẑ3 GDPṕGood Distribution Practice ṖḲ ḱ וֹףּ

ḱ ︡ ḱ לּ ṡ Ṣ ︡ḭ
ḭ ףּ GDP

ךּ ︣Ḯ ṇ ḭ ךּ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-1
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Ẍデジタルツイン技術を用いた業務効率化
ṕ Ṗ * 1 ḭ ︡ ṇ

ףּ וֹ לּ
ṕ Ṗ 2025 1 ︡ ︡ Ḯ

︡ ṇ ︡ ︣Ḯ ḭ
ḱ ṇ ḭ * ךּ 2

ḭ ︢ ḭ

ףּ בֿ קּךּ ︣Ḯ 
*1 ДЅЌиБϱрʿᾝם ᵦΤϣ ΰθД˔ЌϬṁτДЅЌиσᴠ Ἃḧ τ ◓ˢБϱрˣϬ  ΰʺ

 ˑσЄЬвй˔ЄдрϬ“ΞṪ  
*2 кЩГϰϼІ: χἣϤ ΰ⌠ỘϬ“ΞкЩАЕЄІГЭϬήϣτ ήδθ Ϭ ΰʺ σ

  кЩАЕϷЧй˔ЄдрϬᴦ ρβϥΩ χкЩГϰϼІЊзв˔Єдр

Ẍドローンを活用した医薬品の安定供給への取り組み 
 ṇ ṕ Ṗ ḭ ṇ ṕ Ṗ ︡ḭ
ṡ וֹףּ ︣ Ṣ 2025 1 ︡ ︡ Ḯ
כֿ  ṇ ךּ ḭ ḱ ḭ
 ︣ ḭ ︢ ḭ
 ḭ ךּ ︡ ︣Ḯ
 ḭ ṕ Ṗ ḭ2025 4 פּ ḭṕ Ṗ
ףּ  ṕ ṖNEXT DELIVERY ︡ḭ ṇ ︡ ︡  
 ︡ Ḯ
ṡ ṇ ṇ* 3Ṣ נּ ḭקּ פּ ︢ ḭ ṇ
קּ  ︡ ךּ ︣Ḯ

  *3 Тϴ˔ЇТз˔ʿ Ⱳρ←ᵲⱲρΜΞּזᵓχ ϬỸ δγʺ ᶨπ πΦϥ ϞЂ˔РІϬ

 ằβϥάρ

3-1
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■基盤事業（ステークホルダーが求めるロジスティクス体制構築）
 ṇ טּ ḭ︣וֹ  ṇ ṇ  
קּךּ  ︣Ḯ ṇ ḭGDP ︡ ḭ ḱ ︡ḭ ףּ
אל  ︣Ḯ ḭ ︡ ḭ ︣ ISO9001*
 ṇ  ︡ ףּ ḭ ṕ Ṗ ףּ  3 ṇ ︢
 ḭ  ṇ ךּףּ ︡ ︡ Ḯ ṇ ḭ קּ קּ ṇ ISO9001  ︡ḭּף
 ḱּף קּךּ ︣Ḯאל ḭ ךּ ḭ ḱ
 ︡ קּךּ ︣Ḯ 

* ISO9001ʿ ЫКЅЮрЕЄІГЭˢQMSˣχל ὯϬ ϛθ⁯∑ṛᶊπΚϤʺ ϞЂ˔РІχԁḤΰθ ằρ᾽ẁ χםᾝϬ ρΰθ▫ ϙ

■基盤事業+成長事業（全国ネットワークの強化）
 ︡ וֹ ךּ ṕ ḱ  Ṗ ךּףּ ḭ  
 ︢ ḭ ṇ  ︣Ḯ ︡ ḭ ṇ  
ḭךּ  ṇḱ  ṇ ︡ ︣Ḯ ךּףּ ḭMS  
 ︡ḭ ṇ  ︡ ︣Ḯ ︡ ḭ  
 ḭ ḱ  ṇ ︡ ︣Ḯֿכ ḭ  ṇ ṇ ︡ḭ
 ḱ ḱ ︣ ︡ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-1
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◯事業継続の取組み
Å ṇ ḭ טּ ḱ ḱ ︡ וֹ לּךּ

︣ ḭBCP( ) ︡ḭ קּ נּ ךּ ︣Ḯ
Å 事業継続計画の策定

Å (BCP) ︡ḭ ḭ ḭ
ḭ ךּ ︣Ḯֿכ ︢ ḭ ︣

ḭ ךּ ︣Ḯ
Å 自家発電装置による電源維持

Å OWL ṇ LIS ṇ 6 ︡ ךּ אל ףּ ḭּך￼ 72
צּ ︡ ḭ

ךּ ︣Ḯ ḭ ︡ אל
ךּ ︣Ḯ

Å 商品棚の耐震補強
Å ḭ ṇ ḭ ךּףּ ḭ רּ ףּ ︣Ḯ

ḱ כֿ ḭ רּ נּ ︣Ḯ
Å ḭ ךּ ךּ כֿ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-1
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高機能物流センター ALC

ṇ טּ ALCṕArea Logistics Center Ṗ ḭ
ṇ צּ לּ

︣Ḯ ṇ ︠︡ ḭ ךּ
ḭ ךּ ךּ ︣Ḯ

ALC ḭ וֹףּ ︣Ḯ
ףּ ךּ ︡ ṇ ḭ

ḱ ḱ 20,000 נּ ︡ḭ
ףּ ףּ ︣וֹ כֿ ḭ פּ ṇ

︡ ךּ ︣Ḯ
ḭ פ13ּ ︡ ףּ ḭ ṇ︣

ṇ צּ ︡ ︡ Ḯ

3-2 אל 医療へのアクセス．３אל
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PFMÚ ḭ ṇ ḭ
צּ ︡ḭ צּ ︡

︣ ṇ ṕ ḱ Ṗ ḭ
ḱ ṕ ṇ Ṗ לּ ︣Ḯ

PFMÚ ḭỄỂ צּ אל ךּ ︣Ḯ
2016 2 ḭ 1 טּ JCR ṇ
ṡ ṕ GVHDṖṢ ṡ

ÚHS Ṣּצḭ ︡ אל
︡ Ḯ
כֿ 150ṹ ḱ ︣ כֿ
פּ ḭ ṇ
ḭנּ ︡ ︡ Ḯ

ṇ צּ ṇ
︡ḭ

︣ כֿ ︡ קּךּ ︣Ḯ

PFM® （Project Finance & Marketing）

希少疾病に対する新薬の開発と安定供給 PFM®

3-2 אל 医療へのアクセス．３אל
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̞ Ш˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּז Ὠ▄ ᵓⱢ ˢ2023 11Ὦ15 ᵫ℗ˣϢϤ

Т϶к˔ᵓὓ◙

Т϶к˔ʾ ộ

ʾ

Ḇּי

Ԛᾁ┤ ʾ

Ӻ Ṑḩᾁ┤
Ӻ Ђ˔РІ

ʾ Ϸржϱр ϺаАЄвйІὨↄ

ϯиТϮзϯ

Ϸржϱр ◙

◓Σ ︣

Ԛʾ ộᾁ┤Τϣʺ χ Ϊ︡Ϥʾ Т϶к˔τ♩ϥ οχІГ˔ЅπḆּי Ϭ◦כ

３．医療へのアクセス 3-2 אל אל
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指定難病 IBD（炎症性腸疾患）患者さんと薬剤師、薬剤師と
主治医を結ぶコミュニケーションサービスの展開

IBDṕ Ṗ ḭ ṇ
ḭּך￼ ︣Ḯ

טּ ḭ צּ ḭשּ
קּ ︡

︣ כֿ טּ ︣Ḯ שּ אל
︣ ︣Ḯ

IBD ṇ ṇ ṡּ︣שּף לּטּ Ṣ ḭ
( ) ṕ Ḳ

Ṗ ︡ אל ḭ אל ḭ
︣ ṇ ︣

כֿ IBD ︡ ︣Ḯ

︣שּףּ לּטּ Web URLḲhttps://okusuri -aun.com/

３．医療へのアクセス 3-2 אל אל

https://okusuri-aun.com/
https://okusuri-aun.com/
https://okusuri-aun.com/
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ṡ Ṣ ḭ ḭ קּ ḭ וֹ ףּ ︣וֹ כֿ צּ טּ ḭ
ךּ ḭּפּך קּ כֿלּ ḭ Ṅ ︡ נּ ךּ ︣Ḯ

אל ךּ צּ קּ ︠︡ ḭ ṇ
ḭ ︡ ︡ ḭאל ︡ ךּ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-3
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贈収賄・不正行為防止への取り組み

ךּףּ ḭṡ ḱ פּ שּ Ṣּף ṡ Ṣ
︡ ḭ ḱ ךּ ︣Ḯ ḱ ḱ ḱ ḱ

וֹ לּ ḭ וֹףּ ︣
ךּ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-3
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Ẍ基本的な考え方
   ṇ ḭ ṇ ︡ ḭ נּ ḭ

ṇ ךּ ︣Ḯ ︢ ḭ ︡ḭ לּ שּ
כֿ ḭ ṇ ︡ ︣Ḯאל ḭ ṇ נּ ḭךּ צּ ḭ

︣ כֿ ︡ ךּ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-4 ṇ ṇ
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Ẍ社員の声が製品開発につながった！
「食べるのが楽しみになるような栄養補助食品を作りたい」
～新たな栄養補助食品の開発に向けたティーエスアルフレッサ（株）杉村さんの挑戦～

צּ ︣ ךּףּ ḭṡ ︡ Ṣ ︡ צּ ︣ כֿ ḭ שּ פֿ
︣Ḯ ṇ ṕ Ṗ ︣ ḭ אל ḭ פּ ḭ

ṡ ︡ Ṣ ︣ ṇ שּ ︡ḭ ṡ וֹ ךּ Ṣ ︡ ︡ Ḯ
ṡ99 1 ︣ OKḵṢ לּךּ ךּ ḭṡ ︣ ︡ Ṣלּ לּךּ אל︡ ḭ ךּ

︡ ︡ Ḯ ḭ שּ ṇ ṇḭ ṕ Ṗ אל ḭ
נּ ṡ וֹ ךּ Ṣ ︡ḭ2025 7 ︡ ︡ Ḯאל ḭ ṡ ḱ

Ṣ ḭוֹ ︡ ︡ Ḯ ḭ 2 אל ḭ
ṇ ךּ ︣Ḯֿכ שּ אל ḭ ṡֿכ פּ ￼

Ṣךּ︡ קּ ךּ ︣Ḯ ḭ ḱ ṇ ︣Ḯ נּ ︢
ḭṡ ︡ Ṣ אל ︡ קּךּ ︣Ḯ ṇ ṇ ḭ︡פּ

אל כֿשּךּ ḭ ךּ ︣Ḯ ︡ ṇ
ṇ ︢ ḭ ︡ קּךּ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-4 ṇ ṇ
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地域貢献活動

Ẋ

ḱ ṕ Ṗ
ḱ ︢
ḱ
ḱ ךּ ךּ
ḱ

︡ ︡ ḭ Ṅ ︡ ךּ ︣Ḯ
כֿ ︢ ḭ Ṅ ףּ טּ

טּ ︡ḭ ךּ ︣ כֿ ︡ ךּ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-4 ṇ ṇ
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地域貢献活動

水害発生時の地域の避難場所

ḱ ︣ ︡ ḭ ṡ ︣
Ṣ ︡ḭ אל ︡ פֿ ךּ וֹ נּ ךּ ︣Ḯ

自治体との協定締結
ḭ ḭ Ṅּצḭ ︡ וֹ שּ ︡ ךּ ︣Ḯ

ḱ ṡ ṇ ṕ2017.06.28 ṖṢ
ḱ ṡ ṇ ṕ2020.06.19 ṖṢ
ḱ ṡ שּ ṕ2023.01.13 ṖṢ
ḱ ṡ ︣ ṕ2023.06.20 ṖṢ
ḱ ṡ ︣ ṕ2023.08.18 ṖṢ
ḱ ṡ שּ ︣
ṕ2025.10.29 ṖṢ
ḱ ṡ שּ ṕ2025.12.18 ṖṢ

ḱ ṡ ︣ ṕ2020.06.19 ṖṢ
ḱ ṡ ︣ ṕ2021.03.26 ṖṢ
ḱ ṡ שּ ṕ2021.10.13 ṖṢ
ḱ ṡ ︣ ṕ2022.09.05 ṖṢ
ḱ ṡ ︣ ṕ2023.11.20 ṖṢ
ḱ ṡ שּ ṕ2025.02.17 ṖṢ
ḱ ṡ שּ שּ
ṕ2025.03.18 ṖṢ
ḱ ṡ שּ ṕ2025.10.06 ṖṢ
ḱ ṡ שּ ṕ2025.12.16 ṖṢ

《愛媛県》 《徳島県》

שּ ḭ נּ ︡ ḭ בֿ ךּ ︣Ḯ
ḭ ︡ שּ ︣ ︡ ḭ

וֹ ךּ ︣Ḯ

３．医療へのアクセス 3-4 ṇ ṇ
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４．人的資本管理

DE&IˢЍϱН˔ЄГϰʾϵϼϱГϰ̍ϱрϼи˔Ѕдрˣχ︡Ϥ ϙ
Ԍԁזּ ϋρϤΥ︠ Ϭ ṉπΦϥϸиЎа˔Ϭ βϥθϛʺDE&I ᾠϬ├ ΰοΜϘβʻ
DE&I ᾠψάκϣϬέ╥ ΨιήΜʿhttps://www.tohohd.co.jp/assets/data/dei.pdf

ʺ⁯ Ϭ ϩσΜ ῲΜ ∙ᶨ τϢϤʺ σⱧỘ Ϭ ΰοΜϘβ
ʺϽи˔Фπψזּ ʾ⁯ ʾ Ϭ ϩσΜ ῲΜ ∞ᶨ ρʺּזԌχᾤ Ϟ ʺЎ˔Эм˔ϼϬ βϥάρπʺꜛ σḼỘ
Ϭ ΰοΣϤʺ ʾᵰ⁯ ʾ ⅜ χḚיּ ϒχ π ᾢψ ΪοΣϣγʺ χᶎ τ︡Ϥ ϭπΣϤϘβʻᾝ ʺ

τΣΪϥזּ ỘԌχᶤ›ψ41.5̋ʺḚ τ ϛϥᶤ›ψ16.7̋ρσμοΣϤϘβʻ2025 6Ὦ ᾝ∕ʺ︡ 3 “יִʺ Ԍ2 χ
Ϭ ΰοΣϤϘβʻϘθʺᴙ ⱧỘ◓ᵓּזχ ᶴ꜠ᵓּזτΣΜοϜ︡ 1 “יִʺ Ԍ2 χ Ϭ ΰοΣϤʺ ỘԌχᶤ
›ψ25.0̋ρσμοΣϤϘβʻ − ộⱧỘχТϮ˔ЫϼжІЌ˔ᶴ꜠ᵓּזτΣΜοϜ Ԍ1 Ϭ ΰοΣϤʺ − ộⱧỘτΣΪϥ

ỘԌχᶤ›ψ79.5̋ρσμοΣϤϘβʻ

ᶎ τΰΪθּז ḕẽ
᾽ẁᴣ Ϭ πΦϥ ∙ϬӾ βϥФкϽжЭϬ ΰοΣϤϘβʻ ʾ⁯ ʾ Ϭ ϩσΜ ῲΜ ∙ᶨ ρʺּזԌχᾤ Ϟ ʺ
Ў˔Эм˔ϼϬ βϥάρπʺꜛ σḼỘ Ϭ ΰʺ₈ῇϜⱱ σ τϢϥ ṍ σḼỘᴣ χΰ ρЀ˔Ъй˔ЕУжр
Жχᶎ Ϭ ◙ΰʺ ∙Ӿ τ︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ
ʾּזԌΥ ρϜτὲῴπϞϤΥΜϬⱱμο Ϊϥ ḕẽχ 
ʾ Υ ΦϞβΜḕẽ ʺ ῇχ™ᾼ ʺ ΥΜּיᾼ χ ʺᾆ χ ם
ʾ ỘԌΥ τνΜο ΰΜ ꜡Ϭⱱκʺ ᵔϬ ϛʺ ệτᴂαο σ ᴂΥπΦϥϢΞʺᶆ ᾆ Ϟּז ʾЪІЌ˔ Ϭ α
θἴ ʾ ằχם☼

Ḛ τ ϛϥ Ϭ30̋ӟ τβϥ

̞ Ш˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזШ˔ЭЧ˔ЅˮЂІГЗРзГϰ˗ЍϱН˔ЄГϰ ˯ϢϤ

4-1 ḭ ḭ

https://www.tohohd.co.jp/assets/data/dei.pdf
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ダイバーシティの推進

ḱ ḭ ḭ︣ צּ
קּ ףּ ḭ ṇ 3 ḭ

4 צּ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭ ṇ 3 צּ ︣
צּ ︣ ṡּנ ︡Ṣ וֹ ךּ ︣Ḯ
ךּףּ ḭ ṇ 7 צּ ḱ ṇ

︣ ︣ ṡּש Ṣ וֹ ךּ ︣Ḯ

ḱ 2013 12 Ḯ
טּ ︡ḭ ḭ

ךּ ︣Ḯ ṇ ︡ḭ ḭ ṇ
︡ ךּ ︣Ḯ

ḱ ṇ ︣שּ כֿ︣ שּ קּ ︣ ḭṡ
Ṣ ︡ ︣Ḯ ḭ נּ ︣ ḱ ṇ

︣ ḭ ṇ ︡ ︣Ḯ
Ṅ קּ ṇ ṇ ︡ḭ ḭ ︣ ṇ
כֿףּ ךּ ︣Ḯ

ḱ ṇ ḭ ḱ פּפּ ￼ḭ ︡ ḱ
ḱ ︡ ṕ

14 Ḯ Ḳ ṕ טּ Ṗ9שּ ḭ
טּ 5 Ṗ אל אל ḭ ףּ ḱ

ךּ ︣Ḯ

４．人的資本管理 4-1 ḭ ḭ
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４．人的資本管理

■グループ人財戦略の推進
 ṇ ḭ צּ ︣ ṡ כֿ צּ
טּ  Ṣ לּךּ ḭ ︡
ךּ  ︣Ḯ5 ḭקּ ︡
 ︡ שּךּ ︣ ḭDE&I
קּ  ṇ קּ
 ︡ ךּ ︣Ḯ ḭ ṇ
 ḭ ṇ
ךּ  ︣Ḯ

Ẍ人財育成
︡ ḭ ṡ Ṣḭ ︣ ṡ Ṣḭ ṡ ךּ Ṣḭ נּ

ṡ ךּ Ṣḭ נּ ṡ ךּ Ṣ 5 ḭ פּ ︣ ṡךּ Ṣ ︡ ךּ ︣Ḯ
כֿ 5 ︡ ︡ ḭ ṡ ṕ ︣ ṣ ḱ
Ṥ נּ ṖṢḭ ṡ ṕṣ Ṥṣ ךּ Ṥ קּ טּצּ ṖṢḭ

  ṡ שּ ṕṣ ḭ Ṥ קּ ṖṢ 3 ︡ ךּ ︣Ḯ
נּ ︣ ḭ ṡנּ ṇ ṇ Ṣ וֹ

︡ ︣Ḯ

︣ ︣Ḯ ︡ ḭ
טּ ךּ ︣ קּ ︡ קּ ︡ Ḯ ︡

︡ḭ ︡ קּךּ ︣Ḯ
אל ḭ ︡ ṇ ṇ ︣ ḭ טּ

︣ ṇ ︣Ḯ שּ Ṅּצ ךּצּקּ קּךּקּךּ קּ
שּ קּךּ ︣Ḯ

4-1 ḭ ḭ
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４．人的資本管理

ẌDE＆I・女性活躍推進
ṇ ḭ וֹ ḭ קּ קּ

ḭנּ ︣ כֿ ṡ ṇ  ṇ
Ṣ ︡ בֿ ךּ ︣Ḯֿכ ḭ

קּ וֹ ṇ בֿ ךּ ︣Ḯ
ךּ ︡ קּ ḭ25²27 

︡ קּךּ ︣Ḯ2026 3 ḭ
ṇ ︡ ṇ ṇ ︡ ︣Ḯ
ḭ ṇ ךּףּ ḭ ︣
︣ ḭ ṇ ︣שּ צּ קּ ḭ

︡ ︡ Ḯ
ṇ ︣Ḯ2025 3 ṇ

6.6Ṿצּ ḭ2031 3 10% קּ בֿ ︡ ךּ ︣Ḯ
ḭ2020וֹ 3 פּ ḭ ṡ ṇ ṇ ḱ

Ṣךּ לּךּ טּ ךּ שּ ︡
 ṡ ṇ ṇ Ṣ ︡ ףּ ḭ צּ ṇ

3 ךּ ︣Ḯ
ṇ ḭ ￼︣ צּ ḭקּ

קּ קּךּ ︣Ḯ

Ẍ活躍できる人材の確保
ṇ ṇ ︡פּ ḭ צּ ︣

︣ ḭ
ךּףּ ךּ ︣ ḭשּ ṇ

︡ ךּ ︣Ḯ25²27 ︣
ḭ ḭךּ ṇ

︣ ḭ ךּ ︣Ḯ
ךּצּקּ טּ ︣ כֿ ḭ צּ ︡ḭ

קּ ṇ ︡ ︣Ḯ

4-1 ḭ ḭ
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４．人的資本管理

Ẍ社員エンゲージメント向上
2022 3 ṇ ṕ 15,500 Ṗ ḭ ṇ ṡeNPSSM*ĿṢ ךּ ︡ ךּ
︣Ḯ ṇ ṡ שּ Ṅ Ṣ ︡ נּ ףּ ḭ ︣ ךּ פּ

ךּ ︡ ךּ ︣Ḯֿכ ṡ וֹ נּ כֿ ךּ Ṣ ḭקּ ṇ ︡
ḱ בֿ ךּ ︣Ḯ ḭ ṇ צּ ︡ḭ22²24 ṡeNPSSMṢ צּ ṇ 4.9

︡ ︡ Ḯ

ṇ וֹ ḭשּ צּ ṇ ךּ ḭ ︡ḭ
ḭDE&I ḭ ךּ ︡ ︣Ḯֿכ ︢
ṇ ḭ25²27 ︢ 3.0 ṡeNPSSMṢ ︣Ḯ
ṇ ṡ︣צּ ḭּקּךּקּך ︡ ףּ︡ ︡וֹ ︣Ṣ לּךּ ṇ ︡ḭṡ קּ וֹ ךּ Ṣḭ

ṡ קּ וֹ Ṣ טּ וֹ כֿ ḭצּ צּ נּ ךּ ︣Ḯ
ḭ שּ ︡ḭ שּ Ṅּצ ךּ ṇ לּ

קּךּ ︣Ḯ *4 eNPSSMṕemployee Net Promotor Score ṖḲ ṇ

4-1 ḭ ḭ
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病院戦略
פּ שּ︡ אל ḭּצ

צּ שּ ךּ ︣Ḯ ḭ
אל ḭ צּ ︡ וֹ ךּ ︣Ḯ

ṇ ḭ לּ ṇ נּ ḭ
︣ MS ḱ ︡ קּ ︡ Ḯ ︣ MSּצ

︡פּ ṇ קּךּ ︣Ḯ

エリアマーケティング戦略
︡ ḭ צּ ︡ḭ ךּ
ṇ ︡ קּ ︡ Ḯ ḭ ḱ ṇ ṇ ṇ
ṇ ṇ ︡ ḭ ︡ קּ ︡ Ḯ

כֿ ︡ḭ ︣ Ộờ ︡ ḭ
︡ קּךּ ︣Ḯ ḭ ︡
ṇ (WHS) ︣Ḯ

４．人的資本管理 4-2
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４．人的資本管理

研修体系（よんやくアカデミー）

ḭ ︡ כֿ ḭקּ
ךּ ︡ ךּ ︣Ḯ פּ ḭ
︢ ︢ ḭ ḱ נּ ︡ ךּ ︣Ḯ

メディカルマイスター制度

ṡ ṇ Ṣ ḭ ḭ ḭשּ שּ ḭוֹ
MR כֿתּ 2023 ︡ ︣Ḯ

3 ṇṕ ḱMR ḱ Ṗ ḭ
︡ MS פֿ ṇ ︡ ︡ ךּ ︣Ḯאל ḭ
וֹ MS ṡ ṇṢ ︡ ךּ ︣Ḯ

ṇ ︡ḭ Ṅ אל QOL
קּ ︡ ךּ ︣Ḯ

自己啓発制度

ḭ Ṅ וֹףּ ︡ḭ ︣ כֿ ḭ
בֿ ךּ ︣Ḯ

ךּ ︡ḭ ︣ כֿ ḭ צּ שּ
︡ ךּ ︣Ḯ

4-2
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職場環境整備と従業員エンゲージメント

健康経営
ḱ ︣Ḯ
︡ ḭṕ Ṗ

3 ṇ ṇ ︡ ḭ
︣ ךּ ︣Ḯ

ḭ ︡ ︢
︣ ṇ ︡ ṇ

ךּ ︣Ḯאל Ṅ
︡ḭ פּ ṡ Ṣ

︡ ףּ ḭאל ṇ ḭ
2020 ḭ 70% נּ ךּ ︣Ḯֿכ לּ

ḭṕ Ṗ ṕ Ṗ ṇ ṇ ḭṡ
2025ṕ ṖṢ אל ךּ ︣Ḯ

従業員エンゲージメントの向上
ṇ ṇḱ ṇ ḭ2023 ṇ

83Ṿ ṕ Ṗ ḭṕ Ṗ ṇ ṇḭּף
4 ṇ ︡ ךּ ︣Ḯ

ḭ צּ נּ ךּ ḭ ︢
ךּ ḭצּ ︡ Ḯ ḭ
צּ כֿ ḭ ︡ Ḯֿכ

ḭ ︡ḭאל ṇ

︡ ךּ ︣Ḯ ︡ 2025 פּ ḭ ︡
︣ כֿ ︡ ︡ Ḯ ḭ ︣

ךּ ךּ טּ ṇ כֿשּךּ
נּ ךּ ︣Ḯ פּ קּ

ךּ צּ ḭ אל קּךּ ︣Ḯ

４．人的資本管理 4-3
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４．人的資本管理

◯フォレストグループ健康宣言
Å ṇ ︡ḭ ṇ ḱ ḱ ︡ קּךּ ︣Ḯ
ṕ Ṗ

ṡ ṣ Ṅ Ṯ ṯ Ṥ ḭ ḱ צּ ḭ
שּ ︡ שּ כֿ ḭֿכֿכ ︡ ︣ḮṢ

◯健康経営推進体制の構築
Å ṇ ḭ צּ קּ קּ כֿשּ קּ ︡ḭ

︡ ךּ ︣Ḯ ḭ ךּ ︣Ḯ ḭ פֿ
צּ פּ ṇ ︡ḭ ḱ צּ לּ ךּ ︣Ḯ

◯健康経営優良法人認定
Å ṇ ḭ צּ ︣ ṣ

2025ṕ ṖṤ 6 אל ︡ Ḯ ḱ צּ
אלḭךּ ︡ ךּ ︣Ḯ

◯主な取組
Å וֹ ṇḱ
Å

Å

Å ḱ

4-3
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５．取締役会のコミットメント

 ṕ טּ Ṗשּ ḭ ḭ ︡ ךּ ︣Ḯ

基本的な考え方 
· ḭ ḭ ḭ ︡ḭ פּ קּ ︣ כֿ Ḯ 
פּ · ḭ ṕ Ṗּף ḭ כֿ  Ḯ 
· ḱ ḱ צּ ḭשּ ṇ ṇ ︣ כֿ︣ צּ קּ טּ כֿ Ḯ 

報酬水準
 · ḭ ṇ ︡ḭ צּ ṇ ︡ ḭ פֿ  

ḱ ḭךּ ךּףּ ︡ ḭ ︡ ︣Ḯ
 · ︢ ḭ ︡ ךּ ︣Ḯ 

報酬構成 
· ṕ Ṗשּ ḭ
  ḭ ḭ ḭ 3 ︡ ︣Ḯ
ḭףּ   ḭ ךּ ḭ
כֿלּ    ︡ ךּ ︣Ḯ

報酬の決定方法等 
ךּ ḭ ṕ טּ Ṗשּ טּ ︡ḭ  ṕ

טּ Ṗשּ 5 ṕּל 50 Ṗ ︡ ḭ טּ  1 ︡
ḭ2025 6 27 77 ךּףּ ︡ ךּ ︣Ḯ

ẑ ṇ ṡ Ṣ

5-1
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2016 6 13 ךּףּ ḭ פּפּ ︡ ךּ ︣Ḯ
ךּ ḭṡ ḱ ḱ Ṣṡ ḱ ḱ Ṣ ḭקּ

ךּ ḭ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭ ḱ ︣ ḭ
טּ ḭ צּ ṡ ḱ Ṣ ḭנּלּ

︡ḭ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭṡ Ṣ ṡ Ṣ וֹ 2 ףּ ḭ
ףּ שּ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭ שּ ︡ḭ ︡
ךּ ︣Ḯ

役員報酬関連

５．取締役会のコミットメント5-1
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５．取締役会のコミットメント

ḭ ḭ ︣ ףּ ︣ ḭ
︡ ḭ 1 ḭ ︢ ︡

ךּ ︣Ḯ ḭףּ צּ ︡ ףּ ḭ ךּ ︣Ḯ
ḭ ḱ ḭ ︣ כֿ ︡ וֹ
ḭ ṇ ḱ כֿ ︡ ḭ

︡ḭ ḭ ḭ כֿלּ ḭ
ךּ ︣Ḯ

אל ḭ ṇ
︡ḭ

︣ ︡ ḭ ḭ
︣

︣ ṡ ṇ
Ṣ ︡ 1 ︡ḭ
ṇ
וֹ ḱ ךּ ︣Ḯ

取締役会の役割と構成について

ẑ20254 1 פּ ︡ ︡ Ḯ

5-2
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ḱ ṇ 2022 4 ḭ ṇ ︡ שּךּ ḭ
ṡ Ṣ ︡ ︡ Ḯ צּ ṇ ︣ כֿ ḭ
ṇ ︡ ︣Ḯ ḭ ︡ḭ

ףּ ṇ ︣ אל ḭ 1
︣ כֿ ︡ ךּ ︣Ḯ

︣ ṇ צּ ︣ קּ ḭ ṇ וֹףּ ḭ
ESG ṕ Ṗ ︡ ךּ ︡ḭ ︡ ךּ ︣Ḯ

︡ ךּ ︣Ḯ

ḱ ḭ ḭ ṇ וֹףּ ךּ ḭךּ
ṇ ︡ ךּ ︣Ḯ

５．取締役会のコミットメント5-2
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ḱ ṇ ḭESG נּ טּ ḭנּ ךּ ︣Ḯ
ṇ ṇ ︡ ḭṡנּ Ṣ ṡ Ṣ
פּ ︡ ךּ ︣Ḯ

ḱ ḭףּ ḭSASB GRI ḭESG ḭ ṇ ṇ ḭ
כֿ︣ ︡ ךּ ︣Ḯ

ḱ2022 ︡ ︣ ḭ ︣ KPIּף ︡ ︡ Ḯֿכ
︣ כֿ כֿלּ צּ ︣Ḯ ḭ ṇ

︣ ḭ בֿ קּךּ ︣Ḯ
ḱ ḭ ︡ ḭוֹ ︡ שּךּ ḭ נּ ︡ קּךּ ︣Ḯ

５．取締役会のコミットメント

ESG ᴿ ˢЫГзϯзГϰˣχ ФкЈІ ESG ᴿ τΣΪϥ―Π ʾ︠σ︡Ϥ ϙρSDGs

5-2
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６．倫理の順守と関与

■責任ある調達
ṇ ḭ ṇ ṡ Ṣ ḭקּ ṇ וֹףּ

︡ ךּ ︣Ḯ2024 4 ṡ ṇ Ṣ ︡ḭ טּ ︣ נּ ︣
ḭ ︡ ︡ Ḯאל ḭ ṇ ︡ צּ ︣ ḭ2025 4 ṡ
ṇ Ṣ ︡ḭṡ ṇ Ṣ בֿ ︡

ṇ ︡ ךּ ︣Ḯ

Ẍ医薬品の責任ある情報提供活動またはマーケティング
ṇ ḭ ךּ ḭ ︣ כֿ צּ טּ ︡ ףּ ḭ
צּ ︡ ṡ ︣ Ṣṕ ḭ Ṗ ḭקּ
︡ ךּ ︣Ḯ ︣  ṇ ṕ Ṗ ḭ ףּ
צּ ṡ ṇ ḱ ḱ Ṣ ḭ ḱ ︣ ︡

ךּ ︣Ḯֿכ פּ ︡ ףּ ḭ ḭ ḭ ḭ ︣ ︡
ךּ ︣Ḯ ︣ ḭ ḱ ךּ טּ ḭפּ ︣
︡ ךּ פּ ךּ ḭ ḭ ךּ ︣Ḯ ḭ ךּףּ
ḭ ḱ וֹ ḭ ךּ ︣Ḯ ḭףּ

︡ ךּ ︣Ḯ

Ẍ人権の尊重
ṡ ṇ Ṣ ḭקּ ךּףּ וֹ ︣ Ṅ ︡ḭ צּ ︡

ךּ ￼ ḭ ךּ ︣Ḯ ḭṡ
ṇ Ṣ ḭ︣ ṇ ︡ ︡ ךּ ︣Ḯ
︡לּכֿ ḭ ṇ כֿ ︡ ףּ ḭ ︡ ṇ ṇ ṇ

︡ ךּ קּ ︡ Ḯֿכ ḭ ךּצּ Ṅּצ ḭ︡פּ שּ נּ כֿ
︡ ךּ ︣Ḯ

6-1
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６．倫理の順守と関与

Ẍ人権デュー・ディリジェンスの実施
 ṇ ḭṡ ṇḱ Ṣ ︡ḭ ︣ ḱ ︣ ︡ ךּ
 ︣Ḯֿכ ḭ2024קּ ︡ ṇ ṇ ךּ ︡ ḭ
 ḱ ︡ḭ ︡ קּ ︡ ךּ ︣Ḯ ḭṡףּ ṇ Ṣ
ךּ  2025 3 ףּ ṇ ḭ ṇּף ︡ḭ ךּ ︡ Ḯ

︡לּכֿ ḭנּ ṇ ︣ ךּ ︣Ḯ
ḭ ṇ ḭ 2 ḭ ︣ ṇ ḱ ︡ḭ ︡ḭ
︢ ︢ ךּ ︣Ḯ ḭ וֹ שּ ṇ וֹףּ ︣ ḭ

︡ḭ פּ ︡ ḭקּ ︢ ךּ ︣Ḯאל ḭ ṇ ךּףּ ḭ
︢ ḱ ︣ ︢ ḭ ḱ ḱ וֹ ךּ

︣Ḯ

6-1
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６．倫理の順守と関与

コンプライアンス

マネジメント体制
ṇ ḭ︣ ṇ ṇ ︡ḭ
︡ ךּ ︣Ḯ ḭ וֹ ︡ ḭ ṇ ḱ

3 ḭ ךּ ︣Ḯֿכ ḭ
קּ ︡ḭ ךּ ︡ נּ שּ
קּךּ ︣Ḯ

内部通報制度についての取り組み
ṇ ṇ ףּ ךּ ︣ ︣

כֿ ḭ ︣Ḯ

個人情報保護についての取り組み
ḭוֹ ṇ ︣ ︣

אל ︣Ḯ ḭ ︣ ︡ḭ
פּ כֿלּ ḭ ṇ ṇ נּ ︣Ḯ

腐敗防止への対応
︡ḭ ḱ לּךּ לּ

פּקּ ךּ ḭ פּ ︣Ḯ ḭ ṇ
ḭךּ וֹ ḭשּ ṕForeign Corrupt Practices Act Ṗ  

Bribery Act2010 ︢ ︣ ḱ ṇ ︡ḭ ︡ ︣Ḯ

反社会的勢力への対応
︡ ṡ אל Ṣṡךּ ︡ Ṣṡךּ Ṣךּ ︡

︡ḭṡ ︡ Ṣךּ לּךּ ︡ ︣Ḯ ḭ ḱ
ḭ ︣Ḯ

内部統制
ḭ ףּ ḭקּ ךּ ︣Ḯ

שּ ￼נּ ︡ḭ ︢ כḭֿפּ
ךּ ḭ ︡ ︡ ḭךּ טּ

︣Ḯ

6-1



55

プライバシー・ステートメント

Ṯ Web ṯ

ṇ ḭ ḭ ︡ שּךּ ḭ אל ḭ צּ ḭ ḭ
ṇḱ ṇ ףּ צּ ṣ ṇ Ṥ ךּ ḭ קּ

ṕ ṡ Ṣ ḮṖלּךּ ךּ ︣Ḯ

６．倫理の順守と関与 6-2 ṇ ṇ
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６．倫理の順守と関与

Ẍ基本方針
 ḭ ṇ ṇ ṇ ḭ ḱ ḱ ḱ ḱ ︡ ṇ ︡ ךּ
 ︣Ḯ ḭ ︣ ︡ ךּ ךּ ḱ צּ ︣ ︡
 ḭ פּ ︡ ךּ ︣Ḯ

Ẍ体制
 ︣ ḭ ḭ ṕ ṇ ṇ ṇ Ṗ ︣
 ︡ḭ ךּ ︣Ḯ ︡ḭ ḱ
 ︡ ︣Ḯ ḭṡ ḱ ṇ ṇḱ ṇ Ṣ ךּ
 ḭ ḭ ḭ ṕ ṇ ṇ ṇ Ṗ פּ אל ︡ḭ
 ︢ ︡ ךּ ︣Ḯ

Ẍ株主や投資家との対話の実施状況等（2025年3月期）
 ︢ פּ פֿשּ ךּ ךּ ךּ ︣Ḯ
ךּ  ךּ פֿ ḭ קּ קּ ︡ḭ Ṅ ︡ קּךּ ︣Ḯ

6-3 ףּ
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６．倫理の順守と関与

Ẍ株主や投資家との対話の実施状況等（2025年3月期）

6-3 ףּ



58

ステークホルダーエンゲージメント

ṇ ṇḱ ṇ ḭ וֹ ṇ ︣ כֿ ︡ ךּ ︣Ḯ
וֹ ḭ ṇ ṇ ḭךּ ︡ כֿשּךּ צּ טּ נּ ךּ ︣Ḯ

６．倫理の順守と関与 6-3 ףּ
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６．倫理の順守と関与

調達活動
ḭ ︡ ︢ ḭ וֹ

︡ ךּ ︣Ḯ

東邦ホールディングスグループ調達方針
https://www.tohohd.co.jp/csr/procurement/procurement_policy

パートナーシップ構築宣言
https://www.tohohd.co.jp/assets/data/tohohd_partnership.pdf

6-4 ṇ
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